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1. Les dépenses de 
maintenance toujours 
en croissance malgré 
une conjoncture atone 
En 2011, les dépenses de maintenance ont 
progressé de + 1,9 % par rapport à 2010 à 21,2 
milliards d’€. 

Contrairement à 2010 qui marquait un coup 
d’arrêt au recul du budget de maintenance dans 
l’industrie avec une hausse quasi généralisée dans 

tous les secteurs, 2011 marque des contrastes 
sectoriels.

2011 a été une année à deux vitesses avec un 
premier semestre qui est resté dynamique dans 
la tendance de 2010 avant se laisser rattraper 
par la crise des dettes souveraines en Europe 
qui a marqué un point de retournement et un 
ralentissement de l’activité industrielle en général.

L’augmentation des dépenses de maintenance 
globales bénéficie d’un soutien de 
l’investissement industriel notamment porté 

par le secteur nucléaire dans le cadre de la 
prolongation des centrales mais également par 
d’autres secteurs tels que la mécanique qui 
restent dynamiques.
Tandis que d’autres secteurs ont pâtis de la crise 
(automobile, raffinage, fonderie, papier-carton) et 
ont minoré la croissance globale des dépenses de 
maintenance soit par ajustement des budgets soit 
par l’arrêt d’unités de production.
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L’évolution des valeurs et des grands ratios de la maintenance 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Production en valeur (G€ courants) 828 875 922 941 810 864 921 931 943 

Dépenses maintenance / Production (%) 2,7 2,5 2,4 2,3 2,6 2,4 2,3 2,3 2,3 

Dépenses maintenance (G€ courants) 22,0 22,1 22,0 21,6 20,6 20,9 21,2 21,3 21,4 

Taux moyen de sous-traitance de la maintenance (%) 31,4 32,2 32,8 32,4 33,2 32,4 33,3 34,4 34,6 

Marché de la maintenance sous-traitée (G€ courants) 6,9 7,1 7,2 7,0 6,9 6,8 7,1 7,3 7,4 
Source : Observatoire Réseau Maintenance® 2012

L’équipe de l’Observatoire Réseau maintenance®, spécialisée dans le marché de la maintenance 
depuis 1988, propose aux décideurs de participer aux rendez-vous économiques de la maintenance. 
Ces rendez-vous ont pour objectif d’apporter des éclairages spécifiques sur les marchés de la 
maintenance industrielle, immobilière et tertiaire. L’intégralité des études réalisées à ce jour figure 
sur www.afim.asso.fr.


